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  1 )وًیسىذٌ مسئًل(اسؿذ، هذٗشٗت ثبصسگبًٖ)گشاٗؾ ثبصاسٗبثٖ( داًـگبُ ؿْ٘ذ چوشاى اَّاصکبسؿٌبػٖداًـدَٕ . 1

 اػتبدٗبس گشٍُ هذٗشٗت ثبصسگبًٖ داًـگبُ ؿْ٘ذ چوشاى اَّاص. 2
 اػتبدٗبس گشٍُ هذٗشٗت ثبصسگبًٖ داًـگبُ ؿْ٘ذ چوشاى اَّاص. 3

 هشثٖ گشٍُ خفشاف٘ب ٍ ثشًبهِ سٗضٕ ؿْشٕ داًـگبُ ؿْ٘ذ چوشاى اَّاص .4

 اطلاعات مقاله  چکیده

يکبرَب است. تصمیمبت یت در تمبمی اوًاع کستاَم ثبای  یبثی، مسئلٍمکبن

مزحلٍ مُمی در  ،َباستزاتژیک آن وقصعلت  مزثًط ثٍ مکبن ضعت ثبوک ثٍ

حبضز کٍ ثب َذف ضىبسبیی ي  آیذ. در تحقیقمی حسبة ثٍطًل حیبت ثبوک 

یبثی ضعت ثبوک رفبٌ در ضُز اًَاس صًرت ثز مکبن مؤثزثىذی عًامل ايلًیت

 ،گزفتٍ است، اس طزیق مزير مطبلعبت پیطیه ي مصبحجٍ ثب مذیزان ضعت ثبوک

ثز تعییه مکبن ضعت استخزاج ضذوذ. جُت ضىبسبیی رياثط میبن  مؤثزعًامل 

یزی ريش کبرگ ثٍقزار گزفت ي سپس ثب  عًامل ريش دیمبتل مًرد استفبدٌ

( ايسان وسجی عًامل ANPای )تزکیجی جذیذ دیمبتل ي فزآیىذ تحلیل ضجکٍ

دَذ کٍ عًامل وشدیکی َب محبسجٍ گزدیذ. وتبیج وطبن میثىذی آنجُت ايلًیت

َبی خًدی ي رقیت( ي وشدیکی ثٍ خذمبت ي تسُیلات ضُزی اس ثٍ ضعت )ثبوک

یزگذار تأثَبی جمعیتی ثزخًرداروذ. َمچىیه معیبر يیژگیاَمیت ثیطتزی 

ثًدٌ ي سٍ معیبر خذمبت ي تسُیلات ضُزی، تزافیک ي رقبثت )وشدیکی ثٍ 

 دَذ.یز قزار میتأثَبی خًدی ي رقیت( را تحت ثبوک
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 هقدهِ. 1
إ ثغ عَلاًٖ داسد. دس تَاى گفت کِ اٗي داًؾ دس اٗي ػشصه٘ي ػبثقِٗبثٖ هٖدس ساثغِ ثب داًؾ هکبى

اًذ کِ دس ػبخت ّش کذام ٗکؼشٕ ٖ ػبختِ ؿذُتَخْ قبثلّبٕ دٍس ثٌبّبٕ ػوَهٖ ثؼ٘بس ثضسگ ٍ گزؿتِ
تَاى ثِ هدوَػِ تخت ٖ هاكَل ٍ قَاػذ خبف دس اًتخبة هکبى آى ثِ کبس سفتِ اػت. اص خولِ اٗي ثٌبّب 

(. دس حبل 1366)فلاهکٖ،  اًذ ؿذُپل اؿبسُ کشد کِ ثب سػبٗت اكَلٖ خبف ػبختِ  ٍػِٖ ػخوـ٘ذ ٍ 
ٕ اػت کِ ثْتشٗي ا ؿذُ ؿٌبختٍِ ػَاهل خبف ٍ  بّ سٍؽٗبثٖ تبثغ  هکبىگ٘شٕ دس هَسد  ٘نتلوحبضش ً٘ض 

ثب  دسٍاقغدّذ. ٖ هگ٘شًذُ قشاس  ٘نتلواهکبى سا ثشإ تؼ٘٘ي ٍ اًتخبة هکبى ثٌِْ٘ دس اخت٘بس هحقق ٍ ٗب 

 گ٘شد.ٖ هكَست ػلوٖ كَست  ثِ کبهلاًلِ، هشاحل کبس أػلوٖ ؿذى اٗي هؼ

دل٘ل  تقبضب ثشإ اؿغبل ٗک هکبى ً٘ض ثِّب اػت. افضاٗؾ  هکبى، هشکض ػول آگبّبًِ ٍ اسادٕ اًؼبى

ّب  سٍٗذادّب ٍ ػولکشدّبٕ آگبّبًِ اًؼبى اػت کِ ػجت افضاٗؾ سقبثت دس ث٘ي افشاد، هؤػؼبت ٍ ثٌگبُ
داسٕ ٍ ًگشؽ ثِ هکبى ثِ  گشدد. ثب گؼتشؽ دٗذگبُ اقتلبدٕ ػشهبِٗ ثشإ اػتقشاس دس هکبى هؼ٘ي هٖ

تشٗي  تشٗي هکبى ؿذت ٗبفتِ ٍ اًتخبة هٌبػت دس هٌبػت ػٌَاى کبلإ اقتلبدٕ، سقبثت ثشإ اػتقشاس

ّبٕ اقتلبدٕ هَسد تَخِ قشاس گشفتِ اػت )ؿکَئٖ، ػٌَاى ٗک ػبهل اػتشاتظٗک دس فؼبل٘ت هکبى ثِ

ّبٕ ػلوٖ خْت حذاکثش  دًجبل اػتفبدُ اص سٍؽ (. ثبًکذاسٕ ً٘ض ثِ ػٌَاى ٗک فؼبل٘ت اقتلبدٕ ث1375ِ

 (.1391ّبػت )کجَتشٕ ٍ دسٗبًَسد،  حذاقل ًوَدى ّضٌِٗ ًوَدى پَؿؾ خذهبتٖ ٍ کبساٖٗ ٍ

إ ثباّو٘ت دس توبهٖ اًَاع کؼت کبسّب )خذهبتٖ ٍ تَل٘ذٕ( اػت. اًتخبة  لِأاًتخبة هکبى فؼبل٘ت، هؼ    
تَاًذ  ت. اًتخبة هکبى كح٘ح هٖهکبى هٌبػت هؤلفِ اكلٖ دس ؿکؼت ٗب هَفق٘ت احتوبلٖ ؿشکت اػ

إ  هلاحظِ قبثل عَس ثِٗک دس ًظش گشفتِ ؿَد کِ قبدس اػت سؿذ ػْن ثبصاس سا ػٌَاى ٗک اثضاس اػتشاتظ ثِ

ٖٗ کِ ثِ عَس هؼتق٘ن ثب هـتشٗبى دس ٍکبسّب کؼتسا افضاٗؾ دّذ. ٍکبس کؼتثْجَد ثخـذ ٍ ػَدهٌذٕ 

گ٘شًذ.  ػٌَاى ػبهلٖ هْن دس سقبثت ٍ کؼت هضٗت سقبثتٖ دس ًظش هٖ تؼبهل ّؼتٌذ، هکبى فؼبل٘ت سا ثِ

لِ ثبٗؼت ثِ هؼأ شٗبى قشاس داسًذ، هّٖبٗـبى دس تؼبهل هؼتق٘ن ثب هـت دل٘ل هبّ٘ت فؼبل٘ت ب کِ ثِّ ثبًک

ّبٕ  إ داؿتِ ثبؿٌذ. اص عشفٖ ثبًکذاسٕ دس حبل ػجَس اص اًقلاثٖ اٗدبدؿذُ دس اثش سقبثت هکبى تَخِ ٍٗظُ
ّبٖٗ سا کِ هـتشٗبى اص ُ هؼ٘ش کبسٕ ٍ ؿَ٘ اػبػبًّب اػت کِ  داخلٖ ٍ خبسخٖ ٍ تَػؼِ ثشخٖ اص فٌبٍسٕ

ّب  ٗبفتِ ٍ تقشٗجبً توبهٖ ثبًک دّذ. فـبسّب خْت کبّؾ ّضٌِٗ افضاٗؾ کٌٌذ سا تغ٘٘ش هٖ ّب اػتفبدُ هٖ ثبًک
ّبٕ ثٌِْ٘  ٍ پشّضٌِٗ ٍ  احذاث  ؿؼت دس هکبى ٕ ساّٖ خْت کبّؾ ؿجکِ ؿؼت گؼتشدٍُخَ خؼتدس 

 (. 2001، 1خْت تؼبهل ثب هـتشٗبى خَد ّؼتٌذ )هَسٗؼَى ٍ اٍثشٗي
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کٌذ.  اًتخبة كح٘ح هکبى ؿؼجِ ثبًک، حذاقل ثِ ػِ عشٗق دس ػَدآٍسٕ ثبًک ًقؾ هْوٖ سا اٗفب هٖ    
تَاًذ دل٘ل هْوٖ ثشإ  اػت، هٖ تش ساحت( ؿؼجِ خذٗذ ثبًکٖ کِ دػتشػٖ ثِ آى ًؼجت ثِ دٗگش ؿؼجبت 1)

ٖ خذهبت ثبًکٖ دس پَؿبً ّن( هکبى كح٘ح ؿؼت اص 2هـتشٗبى دٗگش ؿؼجبت خْت تغ٘٘ش ثبًک ثبؿذ، )
گشدد ٍ  ًبحِ٘ تدبسٕ سقجبٕ ثبلقَُ خلَگ٘شٕ کشدُ ٍ ثِ دًجبل آى هٌدش ثِ افضاٗؾ ػْن ثبصاس آتٖ ثبًک هٖ

ػبصد صٗشا کِ هکبى كح٘ح  گ٘شٕ خَة، تحول فـبسّبٕ هبلٖ ثش ػول٘بت ثبًکٖ سا آػبى هٖ ( تلو٘ن3)
ّبٕ اخبسُ ٗب هبل٘بت ثش داساٖٗ سا کبّؾ  ضٌِٗگزاسٕ ّوچَى ّ ّبٕ ػشهبِٗ ٗک ؿؼجِ ثبًکٖ خذٗذ ّضٌِٗ

ّبٕ صٗبد  تَاًذ هٌدش ثِ ّضٌِٗ (. اص عشفٖ ّن اًتخبة ضؼ٘ف ٗک هکبى ه1971ٖ، 1دّذ )کشاهش هٖ
تَاًذ ثشإ ػول٘بت  ًٍقل، اص دػت دادى ً٘شٍّبٕ ؿبٗؼتِ، هضٗت سقبثتٖ ٗب ثشخٖ ؿشاٗظ هـبثِ کِ هٖ حول

کـَس احت٘بج اػبػٖ ثِ اػتقشاس هٌبػت ؿؼجِ  (؛ عجق اػتبًذاسدّب1993، 2آٍس ثبؿذ )اػتًَ٘ؼَى ؿشکت صٗبى
ؿٌبػبٖٗ ػَاهل ٍ هؼ٘بسّبٖٗ  رکشؿذُ(. ثب تَخِ ثِ هغبلت 1391خذٗذ ثبًکٖ داسد )کجَتشٕ ٍ دسٗبًَسد، 

ثشإ هذٗشاى ثبًک ثِ ٌّگبم  ّب آىٗي هؤثشتشٗي ٍ تش هْن٘شگزاس دس تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت ثبًک، ؿٌبخت تأث
ٕ دس خلَف تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت ثبًک اص اّو٘ت صٗبدٕ ثشخَسداس اػت کِ دس تحق٘ق حبضش گ٘ش ٘نتلو

 اٗي هْن هَسد ثشسػٖ قشاس خَاّذ گشفت.

 هثاًی ًظزی پضٍّؼ  .2
گ٘شٕ چٌذ ؿبخلِ اػت صٗشا ً٘بصهٌذ ثشسػٖ ّن ػَاهل کوٖ ٍ ّن ػَاهل ک٘فٖ  اًتخبة هکبى ٗک تلو٘ن

ّب  ( تکٌ٘کٖ هٌبػت خْت اسصٗبثٖ گضMADMٌِٗچٌذ ؿبخلِ )گ٘شٕ  ّبٕ تلو٘ن اػت؛ ثٌبثشاٗي تحل٘ل
گ٘شٕ  دٌّذُ اًتخبة فشآٌٗذ تلو٘ن ٗبثٖ ؿؼت ثبًک ًـبى ّؼتٌذ. ّوچٌ٘ي ادث٘بت تحق٘ق دس هَسد هکبى

(. 2010، 5؛ ػٌ٘بس2002ٍ ّوکبساى،  4؛ ه٘لَ٘ت٘ض1989، 3ٗبثٖ اػت )ه٘ي چٌذ ؿبخلِ دس هؼبئل هکبى
ٕ ّب ثٌگبُٗبثٖ  هکبىگ٘شٕ چٌذ ؿبخلِ دس  ٘نتلوٕ ّب هذلاػتفبدُ اص دس  ؿذُ اًدبمثشسػٖ هغبلؼبت 

( دس 1389دس اٗي خلَف اػت. گلٖ ٍ ّوکبساى ) هؤثش، ث٘بًگش تٌَع هؼ٘بسّبٕ ّب ثبًکٗظُ ٍ ثِاقتلبدٕ 
ٍ ّوکبساى  7(، ه٘لَ٘ت٘غ2003) 6تحق٘ق خَد ثب ثشسػٖ ًتبٗح هغبلؼبت كَست گشفتِ تَػظ الحٌجلٖ

(، 2009) 11(، الذخب2001ًٖ) 10(، الوَػ1997َٕ) 9(، ٗبًگ ٍ ل2004ٍٖ ّوکبساى )  8(، طائ2002َ)
 هؤػؼبتٍ  ّب ثبًکٗبثٖ  هکبىثش  هؤثش( فْشػتٖ اص هؼ٘بسّبٕ 1384(، فشخٖ ػجکجبس )1382هؼوبسٗبًٖ )
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فشخٖ (،  1391هبلٖ ٍ اػتجبسٕ سا اسائِ دادُ اػت کِ ثب دس ًظش گشفتي ًتبٗح هغبلؼبت کجَتشٕ ٍ دسٗبًَسد )
ٕ هَخَد دس خذهبت ّب تفبٍتٍ  ّب ؿجبّت( ٍ ّوچٌ٘ي 1390(، ػـَسًظاد )1392ػجکجبس ٍ ّوکبساى )

 خلاكِ ًوَد.  خذٍلسا ثِ ؿشح  هؤثشتَاى هؼ٘بسّب ٍ ػَاهل ٖ هؿْشٕ، 
 
 
 
 
 

 در ادتیات پضٍّؼ ؽدُ اىیتتز تؼییي هکاى ؽؼة،  هؤثزػَاهل  (:1) جدٍل

 هـخلِ هؼ٘بس

 خوؼ٘ت، ػي، خٌغ، ؿغل، دسآهذ، تأّل، ػغح تحل٘لات، خبًَاس ٍ ... خوؼ٘تٖ

 خذهبت ٍ تؼْ٘لات ؿْشٕ
ّبٕ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ، هشاکض تدبسٕ، ث٘وبسػتبى، داًـگبُ، پبسک،  ٍ ؿشکتاداسات 

 ّب ، هشاکض خشٗذ، ثبصاسّبٕ سٍص ٍ .... ّب ٍ سػتَساى إ، ّتل ّبٕ صًد٘شُ فشٍؿگبُ

 ًٍقل ًظبم تشاف٘ک ٍ حول
 عشفِ ٍ دٍعشفِ ّبٕ ٗک ّب، خ٘بثبى ّب، ثضسگشاُ ّب، ه٘ذاى هَقؼ٘ت چْبسساُ

 پشاصدحبم ّب ٍ چْبساُ ّبٕ ه٘ذاى

 ّبٕ خَدٕ ٍ سق٘ت ٍ.. ّبٕ خَدپشداص ثبًک ّبٕ خَدٕ ٍ سق٘ت، دػتگبُ ؿؼت ثبًک سقجب

 ّبٕ تَػؼِ ؿْشٕ، هحذٍدُ اهٌ٘تٖ ٍ اًتظبهٖ، ث٘وِ، هحذٍدُ خذهبت ؿْشٕ عشح قَاً٘ي ٍ هقشسات

 خذهبت تِْ٘ ّضٌِٗ هبلک٘ت، ثِ هشثَط ّبٕ ّضٌِٗ ّضٌِٗ هکبى
 

ٗبثٖ اػتفبدُ ؿذُ اػت. فشآٌٗذ  خْت حل هؼبئل هکبى MADMّبٕ  دس هغبلؼبت هتؼذدٕ اص تکٌ٘ک    
دس  هَسداػتفبدُتشٗي سٍؽ  (، هتذاٍل1980) 2ؿذُ تَػظ ػبػتٖ ( اسائAHPِ) 1تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ

(، آساع ٍ 2002) 4صًگ ٍ ّوکبساىکِ تٖٕ عَس ثِ( 2012، 3ٗبثٖ اػت )ساّگبى ٍ ه٘شصا صادُ هؼبئل هکبى
کٌٌذ کِ دس استجبط ثب ( پ٘ـٌْبد ه2009ٖ) 7( ٍ فشًبًذص ٍ سٍٗض2007) 6(، ٍٍ ٍ ّوکبساى2004) 5ّوکبساى

 هَسد اػتفبدُ قشاس گ٘شد.   AHPاًتخبة هکبى، سٍؽ 
عشفِ اػت، دس فشآٌٗذ تحل٘ل  هذل ٗک ٓدٌّذ ٘لتـککِ استجبط ػٌبكش  AHPثشخلاف سٍؽ 

ش اص هذل ثش ػٌلش ٗب ػٌبكش دٗگش ٍ حتّٖ ثشخَد اثشگزاس اػت ٍ هوکي اػت (، ٗک ػٌلANP) 8ٕا ؿجکِ
إ  ٘شخغٖ ٗب ؿجکِغاص دٗگش ػٌبكش ً٘ض تأث٘ش ثپزٗشد. ثِ ث٘بى دٗگش هؼئلِ اص حبلت خغٖ خبسج ٍ دس قبلت 
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گ٘شٕ چٌذ هؼ٘بسُ  ٕ تلو٘نّب سٍؽإ ٗکٖ اص  (. فشآٌٗذ تحل٘ل ؿجک1389ِٗبثذ )ػؼ٘ذٕ ٍ ًدفٖ، ٖ هًوَد 
 فشاٌٗذ هذل اخ٘ش، ػبل٘بى عٖإ خبًـ٘ي ػبختبس ػلؼلِ هشاتجٖ ؿذُ اػت.  اػت کِ دس آى، ػبختبس ؿجکِ

 اص ثؼ٘بسٕ حل دس گؼتشدُ كَستگ٘شٕ ثِ ٘نتلو چٌذهٌظَسُ خبهغ هذل ٗک ػٌَاى إ ثِؿجکِ تحل٘ل

لِ، تؼشٗف هؼ٘بسّب  ٍ هؼتلضم ؿٌبخت هؼأ ANPػبخت هذل  .اػت سفتِ ثکبس پ٘چ٘ذُ گ٘شٕ ٘نتلو هؼبئل
ٕ سا ا ػبختبس ؿجکِ(. 2005ٍ ّوکبساى،  1)ٍٍلف لٌش ّبػت آىصٗشهؼ٘بسّب ٍ تج٘٘ي سٍاثظ ٍ اثشّبٕ هتقبثل 

ثِ تَاى اص عشٗق عَفبى هغضّب ٍ ٗب ّش سٍؽ هٌبػت دٗگشٕ چَى سٍؽ دلفٖ ٗب سٍؽ گشٍُ اػوٖ ٖ ه
ثش  گ٘شٕ ٘نتلو ّٕب سٍؽ اًَاع اص کِ( DEMATEL) 2دٗوبتل سٍؽ(. 1389آٍسد )صثشدػت،  دػت

 ٖػبختبسدّ ٍ ػ٘ؼتن ٗک ػَاهل اػتخشاج دس خجشگبى قضبٍت اص ٕهٌذ ثْشُ ثب اػت صٍخٖ ٔٗؼهقب ٕ ِٗپب
 ػ٘ؼتن دس هَخَد ػَاهل اص هشاتجٖ ػلؼلِ ػبختبس ّب،گشاف ٔفشض٘ اكَل ٘شٕکبسگ ثِ ، تَػظّب آى هٌذ ًظبم

 اثش ؿذت کِٕ ا گًَِ ثِ دّذ،ٖ ه دػتثِ هزکَس، ػٌبكش هتقبثل ٘شپزٗشٕتأثٍ  شگزاسٕ٘تأث سٍاثظ ثب ّوشاُ

 سٍؽ، اٗي صٍخٖ ّبٕ ٗؼِهقب دس خجشگبى قضبٍت. کٌذٖ ههؼ٘ي  ػذدٕ اهت٘بص كَست ثِ سا هزکَس سٍاثظ

 اص ّب آى ثٌ٘ؾ ٓگؼتش ٍ ًظش ک٘ف٘ت اهب دٗوبتل ً٘ؼت؛ فشاٌٗذ چگًَگٖ اص اٗـبى آگبّٖ ً٘بصهٌذ ٍ ثَدُ ػبدُ

 لِأهؼ اص کبفٖ آگبّٖ ثبٗذ ٍ اػت اثشگزاس ثؼ٘بس دٗوبتل، سٍؽ اص حبكل ًت٘دِ دس لِأهؼ گًَبگَى خَاًت

 دٗوبتل سٍؽ اصآًدبکِ (.132: 1384؛ اكغشپَس، 123: 1387ثبؿٌذ )آقب اثشاّ٘وٖ ػبهبًٖ ٍ ّوکبساى،  داؿتِ
تشک٘ت  ANPتَاى  اٗي سٍؽ سا ثب سٍؽ ٖ هًوبٗذ لزا ٖ هسٍاثظ ػلت ٍ هؼلَلٖ ث٘ي ػَاهل سا هـخق 

اػتفبدُ کشد.  ANP٘بص دس فشآٌٗذ هَسدًٕ ا ؿجکِٗک صٗش فشآٌٗذ خْت ػبخت هذل  ػٌَاى ثِکشدُ ٍ اص آى 
کِ  اًذ کشدُٕ اخ٘ش هغبلؼبت صٗبدٕ اص سٍؽ تشک٘جٖ دٗوبتل ٍ فشآٌٗذ تحل٘ل ؿجکِ اػتفبدُ ّب ػبلدس 

(، 2012ٍ ّوکبساى ) 5(، ٍٍخبًٍَٗک2012) 4َصکبى ٍ ػ٘فؼٖ(، ثََٗک2008) 3تَاى ثِ تحق٘قبت ٍٍٖ ه
(، ػـَسًظاد ٍ 1392(، ؿف٘ؼٖ سٍدپـتٖ ٍ ّوکبساى )1391(، هؼلوٖ ٍ ًدبتٖ، )1390ًظاد ٍ ّوکبساى )

( اؿبسُ کشد. ثٌبثشاٗي دس تحق٘ق حبضش اص ٗک سٍٗکشد تشک٘جٖ خذٗذ دٗوبتل ٍ فشآٌٗذ 1392ّوکبساى )
 اٍصاى هؼ٘بسّب اػتفبدُ خَاّذ ؿذ ( خْت هحبػج2012ٍَِٗک ٍ ّوکبساى، إ )ٍٍخبًتحل٘ل ؿجکِ

 ؽٌاعی پضٍّؼ رٍػ. 3
تَك٘فٖ اػت. خبهؼِ تحق٘ق ؿبهل کلِ٘ هذٗشاى ؿؼت  –ًَع تحق٘ق کبسثشدٕ ٍ سٍؽ ثشسػٖ آى تحل٘لٖ 

ًفش اص هذٗشاى ؿؼت  10گ٘شٕ ّذفوٌذ،  ثبًک سفبُ کبسگشاى دس ؿْش اَّاص اػت ٍ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ

 ػٌَاى ًوًَِ اًتخبة ؿذًذ.  کِ اص ًظش اداسُ هذٗشٗت ؿؼت ثبًک سفبُ کبسگشاى كلاح٘ت لاصم سا داسًذ ثِ

                                                           
1. Wolfslehner  

2. Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 

3. Wu 

4. Büyüközkan & Çifçi 

5. Vujanović  
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ٕ كَست گشفتِ دس اٗي صهٌِ٘ ٍ ّوچٌ٘ي ّب پظٍّؾدس  ٍخَ خؼتٕ ٍ ا کتبثخبًِاص عشٗق هغبلؼبت     
ثش تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت اػتخشاج ؿذًذ. خْت ؿٌبػبٖٗ سٍاثظ  هؤثشهلبحجِ ثب هذٗشاى ؿؼت ثبًک، ػَاهل 

٘شٕ سٍؽ تشک٘جٖ خذٗذ دٗوبتل ٍ کبسگ ثِه٘بى ػَاهل سٍؽ دٗوبتل هَسد اػتفبدُ قشاس گشفت ٍ دسًْبٗت ثب 
هحبػجِ  ّب آىثٌذٕ  ٗتاٍلَٗبثٖ ؿؼت ثبًک خْت  هکبىثش  هؤثشٕ اٍصاى ًؼجٖ ػَاهل ا ؿجکِ٘ل تحل ٌٗذفشآ

ّبٕ  ٘تقبثل٘شٕ اص گ ثْشُٕ ثب ا ؿجکِگشدٗذ. توبهٖ هحبػجبت هشثَط ثِ سٍؽ دٗوبتل ٍ فشآٌٗذ تحل٘ل 
  كَست گشفت.  MS Excel 2013 افضاس ًشم  1هبکشٍ

 

 رٍػ دیواتل .1-3

دس خٌَا اسائِ گشدٗذ. اٗي سٍؽ  2تَػظ هَػؼِ ثبتل هوَسٗبل 1976تب  1972ٕ ّب ػبلسٍؽ دٗوبتل هبث٘ي 
گ٘شٕ ثِ ٗک هذل ػبختبسٕ هلوَع تجذٗل  ٘نتلو هؼبئلسا دس  ّب ؿبخقسٍاثظ ػلٖ هؼلَلٖ هبث٘ي 

 اص بػتاػتفبدُ هٌ کِ ؿذ هؼشفٖ ّذف(. تکٌ٘ک دٗوبتل ثب اٗي 2007ٍ ّوکبساى،  3کٌذ )تٖ صًگٖ ه

ٕ ػلوٖ ثب ّب حل ساُ ؿٌبػبٖٗ دس ٍ ثخـذ ثْجَد سا هؼبئل پ٘چ٘ذُ ػبختبس تَاًذٖ ه ػلوٖ، تحق٘ق ّٕب سٍؽ
 اػتاٗي تکٌ٘ک هجتٌٖ ثش ًوَداسّبٖٗ (. 2010ٍ ّوکبساى،  4ِٗػبختبس ػلؼلِ هشاتجٖ هـبسکت ًوبٗذ )ؿٖ

 ساثغِ ٍاثؼتگٖ ًوَداسّب اٗي .ًوبٌٗذ تفک٘ک هؼلَل ٍ ػلت گشٍُ دٍ ثِ سا دخ٘ل ّٕب هؤلفِ تَاًٌذٖ ه کِ

ؿَد کِ ٖ هٖٗ حبكل ّب هشتتکـٌذ. ًوَداس ػلٖ ثب تشػ٘ن صٍج ٖ ه تلَٗش ثِ سا ػ٘ؼتن ٗک ػٌبكش ه٘بى
٘شپزٗشٕ ٍ هحَس ػوَدٕ ػلت ٗب هؼلَل ثَدى ػبهل سا ًـبى تأثؿذت  دٌّذُ ًـبىدس آى هحَس افقٖ 

کِ اگش ػبهل دس ثبلإ هحَس افقٖ قشاس گ٘شد خض گشٍُ ػلت ٍ اگش دس پبٗ٘ي هحَس افقٖ ٕ عَس ثِدّذ ٖ ه
تَاًٌذ سٍاثظ ػلٖ پ٘چ٘ذُ ه٘بى هؼ٘بسّب ٖ هسٍ ًوَداسّبٕ ػلٖ  ٗياصاگ٘شد. ٖ هقشاس گ٘شد خض گشٍُ هؼلَل قشاس 

 آٍسًذ. ثؼلاٍُ ٍخَد ثِ هؼئلِ حل ثشإ دق٘قٖ ثٌ٘ؾ ٍ ًوبٌٗذ تجذٗل هـبّذُ قبثل ػبختبسٕ هذل ٗک سا ثِ

 اتخبر تلو٘وبت دسػتٖ تَاىٖ ه هؼلَل ٍ ػلت هؼ٘بسّبٕ ه٘بى تفبٍت ٘قٍ تـخػلّٖ  دٗبگشام کوک ثب

خْت هحبػجِ ػغح ٍاثؼتگٖ ه٘بى هؼ٘بسّب ثِ  دٗوبتل(. هشاحل سٍؽ 2007صًگ ٍ ّوکبساى، ًوَد )تٖ
 ؿشح صٗش اػت.

 
 (1)گام  تْیِ هاتزیظ رٍاتط هغتقین. 1-1-3

کبسؿٌبع )هذٗشاى( ه٘ضاى  Hثبٗؼت تَػظ ٖ ههؼ٘بس خْت ثشسػٖ ٍخَد داسد ٍ  nفشم کٌ٘ذ کِ 
 jثش هؼ٘بس  i٘شگزاسٕ هؼ٘بس تأثثبٗؼت ه٘ضاى ٖ هثش ٗکذٗگش هـخق گشدد. ّش کبسؿٌبع  ّب آى٘شگزاسٕ تأث

 سا ثب تَخِ ثِ 

                                                           
1. Macro 

2.  Battle Memorial 
3. Tzeng  

4. Shieh  
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ام هـخق ؿذُ اػت kکِ تَػظ کبسؿٌبع  jثش هؼ٘بس  i٘ش هؼ٘بس تأثهـخق ًوبٗذ. ه٘ضاى  خذٍل 

   كَست  ثِ
 .    1  ٍ      1  ،      1  کِ ٕ عَس ثِؿَد ٖ هًـبى دادُ   

 

 دیواتل دررٍػ هَرداعتفادُّای  یاطهق (:2)جدٍل 

 خ٘لٖ صٗبد ش٘تأث صٗبد ش٘تأث کن ش٘تأث خ٘لٖ کن ش٘تأث ش٘تأثثذٍى 

0 1 2 3 4 
 

تـک٘ل خَاّذ     پغ اص اًدبم هقبٗؼبت صٍخٖ ث٘ي توبم هؼ٘بسّب ٗک هبتشٗغ  kثشإ کبسؿٌبع 

   کِ ّش ٕ عَس ثِؿذ 
   ]   دس هبتشٗغ   

 ]
   

ًوبٗبًگش ٗک ػذد غ٘ش  (    1  )     

کِ ٕ عَس ثِکبسؿٌبع ٍخَد داسد  Hهبتشٗغ ثشإ       3  2  1 ثِ ّو٘ي تشت٘ت  .هٌفٖ اػت
٘شٕ تأثتَاًذ ثش سٍٕ خَد ٖ ًوّب كفش خَاّذ ثَد صٗشا کِ ٗک هؼ٘بس  ٗغهبتشتوبهٖ ػٌبكش قغش اكلٖ اٗي 

 داؿتِ ثبؿذ.

 1ساثغِ 
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 کِٕ عَس ثِ
   

  {
    

0 1 2 3 4    
 

 

   ]   ّبٕ  ٗغهبتشخْت تِْ٘ هبتشٗغ سٍاثظ هؼتق٘ن ه٘بًگ٘ي حؼبثٖ توبهٖ     
 ]

   
کِ اص  

   [   ]  کِ هبتشٗغ ٕ عَس ثِگشدد. اػت، هحبػجِ هٖ آهذُ دػت ثِکبسؿٌبع  Hٖٗ گَ پبػخ
 

ه٘ضاى  دٌّذُ ًـبى Aهبتشٗغ  )کبسؿٌبع( ثشإ ّش ػٌلش اػت. دٌّذُ پبػخ Hهتَػظ ًظشات  دٌّذُ ًـبى
 ٘شپزٗشٕ اٍلِ٘ ّش هؼ٘بس اص هؼ٘بسّبٕ دٗگش اػت.تأث٘ش اٍلِ٘ ّش هؼ٘بس ثش هؼ٘بسّبٕ دٗگش ٍ ّوچٌ٘ي تأث
 

 (2)گام  هاتزیظ رٍاتط هغتقینًزهال کزدى  .2-1-3

 Xتَاى ثِ هبتشٗغ ًشهبل سٍاثظ هؼتق٘ن ٖ هسا  Aهبتشٗغ سٍاثظ هؼتق٘ن  3ٍ  2ثب اػتفبدُ اص سٍاثظ 
 (.2006تجذٗل کشد )ّبًگ ٍ ّوکبساى، 
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 (3)گام  تؾکیل هاتزیظ رٍاتط کلی. 3-1-3

هبتشٗغ ّوبًٖ اػت   "I"ؿَد کِ دس آى ٖ ههحبػجِ  4ساثغِ ( ثب اػتفبدُ اص Tهبتشٗغ سٍاثظ کلٖ )
 (.2006)ّبًگ ٍ ّوکبساى، 

 1          4ساثغِ 
 (4)گام  تؼییي حد آعتاًِ. 4-1-3

کٌذ، ٖ هٕ ٗک ػبهل ثش ػبهل دٗگش سا فشاّن اثشگزاساعلاػبت هشثَط ثِ چگًَگٖ  Tهبتشٗغ  اصآًدبکِ
ثبٗذ ٗک هقذاس ٗب حذ آػتبًِ ثشإ ف٘لتش کشدى ثشخٖ آثبس خضئٖ )ًبچ٘ض( تؼ٘٘ي کٌذ. اٗي  الضاهبًگ٘شًذُ  ٘نتلو

ثِ  Tؿذُ ٍ ٗب اص عشٗق هحبػجِ ه٘بًگ٘ي ػٌبكش هبتشٗغ  ٘٘يتؼحذ آػتبًِ تَػظ کبسؿٌبػبى )هذٗشاى( 
کٌٌذ ٍ دس ٖ هاص حذ آػتبًِ ث٘ـتش ثبؿذ ّوبى هقبدٗش خَد سا اخت٘بس  ّب آىبدٗش آٗذ. ػٌبكشٕ کِ هقٖ ه دػت

گ٘شد. ًت٘دِ ٖ هاص حذ آػتبًِ کوتش ٗب ثشاثش آى اػت ػذد كفش تؼلق  ّب آىهقبثل ثِ ػٌبكشٕ کِ هقبدٗش 
٘شگزاسٕ ثتأ دٌّذُ ًـبىاص كفش  تش ثضسگخَاّذ ثَد کِ دس آى ػذد    ًْبٖٗ کبس هبتشٗؼٖ ّوبًٌذ هبتشٗغ 

٘شگزاسٕ ػبهل ػغشٕ ثش ػبهل تأثػذم  دٌّذُ ًـبىػبهل ػغشٕ ثش ػبهل ػتًَٖ ٍ دس هقبثل ػذد كفش 
ثبٗؼت تَخِ داؿت کِ اگش هقذاس حذ آػتبًِ خ٘لٖ کن دس ًظش گشفتِ ؿَد ػبختبس ػ٘ؼتن ٖ ه ػتًَٖ اػت.

ّوچٌبى پ٘چ٘ذُ ثبقٖ هبًذُ ٍ فْن آى هـکل خَاّذ ثَد ٍ اگش خ٘لٖ صٗبد تؼ٘٘ي گشدد ػبختبس ػ٘ؼتن ثؼ٘بس 
ات ًبچ٘ض سا دس ٘شتأثتَاى ٖ هثِ حذ آػتبًِ  ثب تَخِػبدُ ؿذُ ٍ سٍاثظ هْن ً٘ض ًبدٗذُ گشفتِ خَاّذ ؿذ. 

( سا تشػ٘ن کشد کِ فْن سٍاثظ ث٘ي NRM) 1إًبدٗذُ گشفت ٍ ثش هجٌبٕ آى ًقـِ سٍاثظ ؿجکِ Tهبتشٗغ 
 ًوبٗذ.ٖ هسا آػبى  هَسدًظشػ٘ؼتن 

 
 (5)گام  تْیِ ًوَدار ػلی. 5-1-3

ٍ ثِ تشت٘ت ثشداس   ؿذُ هحبػجِ   ّب دس هبتشٗغ حبكل خوغ ػغشّب ٍ ػتَى 7ٍ  6 ساثغِ ثب اػتفبدُ اص 
R  ثشداس ٍC ٖحبكل                ّبٕ هشتت ؿًَذ. ًوَداس ػلٖ ثب تشػ٘ن صٍجًبه٘ذُ ه
   ثِ    دّذ ثب اضبفِ کشدى ٖ ه( کِ ه٘ضاى اّو٘ت هؼ٘بس سا ًـبى C+R)ؿَد کِ دس آى هحَس افقٖ ٖ ه

کٌذ ثب کن ٖ ه٘شپزٗش ثَدى )ػلت ٍ هؼلَل( سا هـخق تأث٘شگزاس ٗب تأث( کِ ساثغِ C-Rٍ هحَس ػوَدٕ )

                                                           
1. Network Relation Map (NRM) 



 75/  1335، شماره سوم، سمستان سومدوره                           یابی                           پژوهشنامه مدیزیت باسار

 

 

هثجت اػت، آى هؼ٘بس هتؼلق ثِ گشٍُ         گشدد. صهبًٖ کِ هقذاس ٖ هحبكل    اص    کشدى 
 )اثشگزاس( اػت ٍ اگش هٌفٖ ثبؿذ، هتؼلق ثِ گشٍُ هؼلَل )اثشپزٗش( خَاّذ ثَد.ػلت 

 DEMATEL  ٍANPتزکیة رٍػ . 2-3

ٍخَد داؿت( ثشإ حل   AHPخْت سفغ فشم ػلؼلِ هشاتجٖ ثَدى سٍاثظ )کِ دس سٍؽ  ANPسٍؽ 
( تَػؼِ ٗبفت. ٌّگبم هحبػجِ ٍصى ًؼجٖ هؼ٘بسّب ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 1996ٕ تَػظ ػبػتٖ )ا ؿجکِهؼبئل 
ؿَد ٖ هٕ هتقبثل )دٍعشفِ( دس ًظش گشفتِ ّب اسصؽ كَست ثِ، ػغح ٍاثؼتگٖ ه٘بى هؼ٘بسّب ANPهشػَم 

ٕ هتقبثل ًخَاٌّذ داؿت کِ اٗي ثِ ّب اسصؽػغح ٍاثؼتگٖ ه٘بى هؼ٘بسّب  دٗوبتلکِ دس سٍؽ ٖ بلدسح
(. ثٌبثشاٗي خْت سفغ اٗي ًقق 2011صًگ، تش اػت )ٗبًگ ٍ تٖ ٗکًضددس دً٘بٕ ٍاقؼٖ ٍخَد داسد  آًچِ

 دػتِ ث دٗوبتل( کِ اص سٍؽ Tٍخَد داسد، اص هبتشٗغ سٍاثظ کلٖ )هبتشٗغ  ANPکِ دس سٍؽ هشػَم 

 آٗذ خْت هحبػجِ ٍصى ًؼجٖ هؼ٘بسّب اػتفبدُ خَاّذ ؿذ.ٖ ه
٘شگزاسٕ تأثتٌْب ثشإ هحبػجِ ػغح  دٗوبتلکٌٌذ، سٍؽ ( ث٘بى ه2011ٍٖ ّوکبساى ) 1کِ لٖ عَس ّوبى    

٘شگزاسٕ کلٖ ًشهبل ؿذُ تأثگ٘شد ثلکِ اص هبتشٗغ ٖ ًوٕ هتفبٍتٖ اص ػَاهل هَسد اػتفبدُ قشاس ّب گشٍُه٘بى 
ثشإ هحبػجِ ػغح ٍاثؼتگٖ ث٘ي ػَاهل هتفبٍت ً٘ض  ANPخْت تـک٘ل ػَپشهبتشٗغ ًبهَصٍى دس سٍؽ 

گ٘شد ٖ هدس پٌح گبم كَست  ANPٍ  دٗوبتلؿذُ تشک٘ت سٍؽ  ٘بىثثِ هغبلت  ثب تَخِاػتفبدُ خَاّذ ؿذ. 
 کِ دس اداهِ تـشٗح خَاّذ ؿذ.

 
 (1)گام  NRM( ٍ   کلی ) یزگذاریتأثعاخت هاتزیظ . 1-2-3

پغ اص تؼ٘٘ي حذ آػتبًِ ثشإ هبتشٗغ سٍاثظ کلٖ    ، هبتشٗغ دٗوبتلدس اٗي هشحلِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 
(T حبكل )ا ؿجکِگشدد ٍ ثب تَخِ ثِ آى ًقـِ سٍاثظ ٖ ه( ٕNRM تشػ٘ن )گشدد.ٖ ه 

                                                           
1. Lee  
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 (2)گام  Wهحاعثِ عَپزهاتزیظ ًاهَسٍى . 2-2-3

ثب  ؿذُ هحبػجِ٘شگزاسٕ کلٖ تأثّب دس هبتشٗغ هؼ٘بس دس استجبط ثب هؼ٘بسّبٕ ػبٗش خَؿِ٘شات ّش تأثهدوَع 
ًشهبل    ٘شگزاسٕ کلٖتأثثبٗؼت هبتشٗغ ٖ هؿَد. دس اثتذا ٖ هًـبى دادُ    دس هبتشٗغ  دٗوبتلسٍؽ 
ثِ كَست  ّب خَؿِٖ دس استجبط ثب صٗشهؼ٘بسّبٕ ػبٗش اكل ٘بسهؼ٘شگزاسٕ صٗشهؼ٘بسّبٕ ّش خَؿِ ٗب تأثگشدد. 

ّب ثب تقؼ٘ن کشدى ػٌلش ّش ػغش  ٗغهبتشؿًَذ. دس ّشٗک اص اٗي ٖ هگشفتِ  دس ًظشّبٕ خذاگبًِ  ٗغهبتش
ّب، هبتشٗغ  ٗغهبتشگشدد. ثب ًشهبل ؿذى توبهٖ ٖ هثش هدوَع ػٌبكش ّوبى ػغش، هبتشٗغ ًشهبل 

  ٘شگزاسٕ کلٖ ًشهبل ؿذُ تأث
٘شات هؼ٘بسّب دس استجبط ثب تأثُ گشدد. اٗي هقذاس ًشهبل ؿذٖ هحبكل   

هَسد اػتفبدُ قشاس  ANPدس سٍؽ  W 1ّب خْت ػبخت ػَپشهبتشٗغ ًبهَصٍىهؼ٘بسّبٕ ػبٗش خَؿِ
 گشفت.

 
 (3)گام  یزگذاری گزٍّی کلیتأثعاخت هاتزیظ . 3-2-3

ّب خَؿِ٘شگزاسٕ صٗشهؼ٘بسّبٕ ّش خَؿِ دس استجبط ثب صٗشهؼ٘بسّبٕ ػبٗش تأثکِ ث٘بى ؿذ  عَس ّوبى
٘شگزاسٕ گشٍّٖ کلٖ، هبتشٗؼٖ ّوبًٌذ تأثؿًَذ. هبتشٗغ ٖ هگشفتِ  دس ًظشّبٕ خذاگبًِ  ٗغهبتش كَست ثِ

ّب )هبتشٗغ  ٗغهبتشاػت کِ ّش ػٌلش آى اص حبكل خوغ توبهٖ ػٌبكش ّشٗک اص اٗي    هبتشٗغ 
آٗذ. خْت ًشهبل کشدى اٗي هبتشٗغ ً٘ض ػٌلش ّش ػغش ثش هدوَع ػٌبكش ٖ ه ثِ دػتهتٌبظش ثب خَد( 

 گشدد.ٖ هّوبى ػغش تقؼ٘ن 
 

 (4)گام  هحاعثِ عَپزهاتزیظ هَسٍى .4-2-3

  ٘شگزاسٕ گشٍّٖ کلٖ ًشهبل ؿذُ تأثاص تشک٘ت هبتشٗغ     2ػَپش هبتشٗغ هَصٍى
ٍ ػَپشهبتشٗغ   

 گشدد.ٖ هحبكل  8اص ساثغِ  Wًبهَصٍى  
      8ساثغِ 

    

 

 (5)گام  هحاعثِ عَپزهاتزیظ هحدٍد. 5-2-3

دس خَد ضشة خَاّذ ؿذ تب هقبدٗش  قذس آى   ثشإ هحبػجِ ػَپشهبتشٗغ هحذٍد، ػَپشهبتشٗغ هَصٍى 
 ٗگشد ػجبست ثِثشداسّبٕ هبتشٗغ هحذٍد ثِ هقذاس ثبثتٖ ثشػذ 

    9ساثغِ 
   

  
  

ث٘بًگش ٍصى ًؼجٖ  هحذٍدؿذُکٌذ. ثشداسّبٕ ػَپشهبتشٗغ ٖ هًْبٗت ه٘ل ٖ ثثِ ػوت  Zکِ دس آى     
 هؼ٘بسّب اػت.

                                                           
1. Unweight Super Matrix 

2. Weight Super Matrix 
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  ّا دادٍُتحلیل  یِتجش . 3-3
ًفش اص  10دس هغبلؼبت كَست گشفتِ ٍ ّوچٌ٘ي اًدبم هلبحجِ ثب  ٍخَ خؼتکِ ث٘بى ؿذ ثب  عَس ّوبى

ٗت ثب تَخِ ًْب دسثش تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت اػتخشاج گشدٗذ کِ  هؤثشهذٗشاى ؿؼت ثبًک سفبُ کبسگشاى ػَاهل 
هؼ٘بس اكلٖ )خَؿِ(  4صٗش هؼ٘بس ٍ  7ػبهل ؿٌبػبٖٗ ؿذُ ٍ دس قبلت  11ثِ ًظشات هذٗشاى ؿؼت 

 ٕ ؿذًذ.ثٌذ دػتِ
 
 
 

 در تحقیق( هَرداعتفادُ: هؼیارّای هْن در تؼییي هکاى ؽؼة )(3)جدٍل 

 هؤثشػَاهل  صٗشهؼ٘بس ًوبد هؼ٘بس اكلٖ ًوبد

 ّبٕ خوؼ٘تٖ ٍٗظگٖ الف

 تشاکن خوؼ٘ت هٌغقِ خوؼ٘ت 1الف

 هـتشٗبى 2الف
 ؿغل هـتشٗبى
 دسآهذ هـتشٗبى

 تحل٘لات هـتشٗبى

 ة
خذهبت ٍ تؼْ٘لات 

 ؿْشٕ

 اداسٕ 1ة
ّبٕ دٍلتٖ ٍ ًضدٗکٖ ثِ اداسات ٍ ؿشکت

 خلَكٖ

 اقتلبدٕ 2ة
 ًضدٗکٖ ثِ هشاکض خشٗذ

 ػٌتٖ(ًضدٗکٖ ثِ ثبصاس سٍص )ثبصاس 

 3ة
ثْذاؿتٖ 

 دسهبًٖ
 ّب ٍ هشاکض دسهبًًٖضدٗکٖ ثِ ث٘وبسػتبى

 تشاف٘ک 1ح تشاف٘ک ح
ّبٕ پشاصدحبم ٍ ّب، چْبسساُ ًضدٗکٖ ثِ ه٘ذاى

... 

 1ت سقبثت ت
ؿؼت 
 ثبًک

 ًضدٗکٖ ثِ ؿؼت ثبًک خَدٕ
 ًضدٗکٖ ثِ ؿؼت ثبًک سق٘ت

 

ٍ تحل٘ل آى اص سٍؽ تشک٘جٖ  هؼئلِٕ ػبص هذلپغ اص ؿٌبػبٖٗ ٍ ًْبٖٗ کشدى هؼ٘بسّب، خْت 
DEMATEL-ANP .کِ خضئ٘بت هشثَط ثِ آى دس ثخؾ قجلٖ تـشٗح گشدٗذ، اػتفبدُ ؿذ 
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 NRMٍ ًوَدار    عاخت هاتزیظ تأثیزگذاری کلی . 4-3
ؿذُ ٖ عشاحالکتشًٍ٘کٖ  كَست ثِٕ ا پشػـٌبهِخْت ؿٌبػبٖٗ سٍاثظ ه٘بى هؼ٘بسّب ثش اػبع سٍؽ دٗوبتل 

٘بسّبٕ هؼ٘شگزاسٕ ّش هؼ٘بس ثش تأثخَاػتِ ؿذ ه٘ضاى  ّب آىٍ دس اخت٘بس هذٗشاى ؿؼت قشاس دادُ ؿذ ٍ اص 
ٕ توبهٖ ّب پبػخاسائِ ؿذُ اػت، هـخق ًوبٌٗذ. خْت تلف٘ق  2دٗگش سا ثب تَخِ ثِ ع٘فٖ کِ دس خذٍل 

سٍؽ دٗوبتل ٗؼٌٖ تِْ٘  هذٗشاى، ه٘بًگ٘ي حؼبثٖ ًظشات آًبى هحبػجِ گشدٗذ کِ اٗي ّوبى گبم اٍل
هبتشٗغ سٍاثظ هؼتق٘ن اػت کِ پغ اص ًشهبل کشدى آى )گبم دٍم( هبتشٗغ سٍاثظ کلٖ ثب اػتفبدُ اص ساثغِ 

  كَست ثِ 4
 آٗذ.ٖ ه ثِ دػت  خذٍل

 

 : هاتزیظ رٍاتط کلی(4) جدٍل

 1ت 1ح 3ة 2ة 1ة 2الف 1الف 

 1٫096 1٫038 0٫881 1٫047 0٫907 0٫826 0٫813 1الف

 1٫048 0٫98 0٫826 0٫991 0٫842 0٫67 0٫885 2الف

 0٫858 0٫798 0٫672 0٫757 0٫582 0٫64 0٫708 1ة

 1٫093 1٫041 0٫85 0٫874 0٫867 0٫835 0٫965 2ة

 0٫808 0٫774 0٫557 0٫738 0٫649 0٫609 0٫729 3ة

 0٫932 0٫744 0٫741 0٫873 0٫746 0٫665 0٫798 1ح

 0٫865 0٫947 0٫82 0٫952 0٫835 0٫769 0٫85 1ت

 

دسگبم ثؼذٕ هٖ ثبٗؼت هذٗشاى ٗک هقذاس ٗب حذ آػتبًِ ثشإ ف٘لتش کشدى ثشخٖ آثبس خضئٖ )ًبچ٘ض(     
( تؼ٘٘ي ؿذ. ثٌبثشاٗي 0.833تؼ٘٘ي کٌذ. اٗي حذ آػتبًِ ّوبى ه٘بًگ٘ي حؼبثٖ ػٌبكش هبتشٗغ سٍاثظ کلٖ )

کٌٌذ ٍ دس هقبثل ثِ ٖ ّب اص حذ آػتبًِ ث٘ـتش ثبؿذ ّوبى هقبدٗش خَد سا اخت٘بس ه ػٌبكشٕ کِ هقبدٗش آى
گ٘شد. ًت٘دِ کبس دس  ّب اص حذ آػتبًِ کوتش ٗب ثشاثش ثب آى اػت ػذد كفش تؼلق هٖ ػٌبكشٕ کِ هقبدٗش آى

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت.  خذٍل
 

 ی کلیزگذاریتأث: هاتزیظ (5) جدٍل

 1ت 1ح 3ة 2ة 1ة 2الف 1الف 

 1٫096 1٫038 0٫881 1٫047 0٫907 0 0 1الف

 1٫048 0٫98 0 0٫991 0٫842 0 0٫885 2الف

 0٫858 0 0 0 0 0 0 1ة
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 1٫093 1٫041 0٫85 0٫874 0٫867 0٫835 0٫965 2ة

 0 0 0 0 0 0 0 3ة

 0٫932 0 0 0٫873 0 0 0 1ح

 0٫865 0٫947 0 0٫952 0٫835 0 0٫85 1ت

 

ٍ هحبػجِ ؿذُ  Tّب دس هبتشٗغ ( حبكل خوغ ػغشّب ٍ ػتَى5خْت تشػ٘ن ًوَداس ػلٖ )گبم     

 ؿًَذ.ًبه٘ذُ هٖ Cٍ ثشداس  Rتشت٘ت ثشداس  ثِ

 
 ی ّز هؼیارزیزپذیتأثی ٍ زگذاریتأثهجوَع : (6)جدٍل 

 Ri  Cj  Ri - Cj  Ri + Cj 

 7٫669  2٫269  2٫7  4٫969 1الف

 5٫581  3٫911  0٫835  4٫746 2الف

 4٫309  -2٫593  3٫451  0٫858 1ة

 11٫262  1٫788  4٫737  6٫525 2ة

 1٫731  -1٫731  1٫731  0 3ة

 5٫811  -2٫201  4٫006  1٫805 1ح

 10٫341  -1٫443  5٫892  4٫449 1ت

 

 
 4 نمودار علی(1) نمودار

 

گشدد. هؼ٘بسّبٖٗ  ( تشػ٘ن هRi - Cj  ،Ri + Cjّٖبٕ ) ( ثب تَخِ ثِ صٍج هشتت1ًوَداس ػلٖ )ًوَداس      
تش اص كفش ثبؿذ  ّب کوتش اص كفش ثبؿذ خضء هؼ٘بسّبٕ تأث٘شپزٗش )هؼلَل( ٍ اگش ثضسگ آى Ri - Cjکِ هقذاس 

 1الف

 2الف 

 1ة

 2ة

 3ة
 1ح

 1ت
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تأث٘شگزاس ٍ  "2ة"ٍ "2الف"، "1الف"هؼ٘بسّبٕ  خذٍل آى هؼ٘بس تأث٘شگزاس )ػلت( خَاّذ ثَد. ثب تَخِ ثِ 
ثشإ ّش هؼ٘بس ث٘بًگش   Ri + Cjتأث٘شپزٗش خَاٌّذ ثَد. هقذاس  "1ت"ٍ  "1ح"، "3ة"، "1ة"هؼ٘بسّبٕ 

ؿذت تؼبهل آى هؼ٘بس ثب هؼ٘بسّبٕ دٗگش اػت. دس ه٘بى هؼ٘بسّبٕ تأث٘شگزاس ٍ تأث٘شپزٗش ّش هؼ٘بس کِ هقذاس 
Ri + Cj دس ه٘بى ػَاهل  "2ة"ؿذ اص اّو٘ت ث٘ـتشٕ ثشخَسداس اػت. ثٌبثشاٗي هؼ٘بس ثشإ آى ث٘ـتش ثب

دس ه٘بى ػَاهل تأث٘شپزٗش اص اّو٘ت ث٘ـتشٕ ثشخَسداسًذ. دس هبتشٗغ تأث٘شگزاسٕ  "1ت"تأث٘شگزاس ٍ هؼ٘بس 
ّٖ کشدى هقبدٗش صٗشهؼ٘بسّبٕ ّش هؼ٘بس دس استجبط ثب دٗگش هؼ٘بسّب، هبتشٗغ تأث٘شگزاسٕ گشٍ کلٖ، ثب خوغ

 آٗذ.  دػت هٖ ( ثِ  کلٖ )

 (NRM) یا شبکه روابط نقشه4 1 نمودار

 
 یزگذاری گزٍّی کلیتأثهاتزیظ  (:7)جدٍل 

 ت ح ة الف 

 2٫144 2٫018 4٫668 0٫885 الف

 1٫951 1٫041 2٫59 1٫8 ة

 0٫932 0 0٫873 0 ح

 0٫865 0٫947 1٫787 0٫85 ت

 

 (NRM) یا ضجکٍ رياثط وقطٍ: 1 ًوَداس

 

دّذ کِ دس آى ثؼذ اص تؼ٘٘ي حذ آػتبًِ تَػظ  ٗکذٗگش سا ًـبى هٖ تأث٘شگزاسٕ هؼ٘بسّبٕ اكلٖ ثش خذٍل 
ّبٕ خوؼ٘تٖ ٍ ّوچٌ٘ي  ٗؼٌٖ ٍٗظگٖ "الف"ٗؼٌٖ تشاف٘ک ثش هؼ٘بس اكلٖ  "ح"هذٗشاى ؿؼت هؼ٘بس اكلٖ 

 يیژگی َبی جمعیتی

خذمبت ي تحصیلات 

 ضُزی

 رقبثت

 تزافیک
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ّبٕ خوؼ٘تٖ )الف( ثش صٗشهؼ٘بسّبٕ تؼْ٘لات ٍ خذهبت  تأث٘شگزاس ً٘ؼت. صٗشهؼ٘بسّبٕ ٍٗظگٖخَد  ثش
 ؿْشٕ )ة( ث٘ـتشٗي تأث٘شگزاسٕ سا داسًذ.

 
 یزپذیزی گزٍّی کلیتأثیزگذاری ٍ تأثهجوَع  (:8)جدٍل 

 R C R - C R + C 

 13٫25 6٫18 3٫535 9٫715 الف

 17٫3 -2٫536 9٫918 7٫382 ة

 5٫811 -2٫201 4٫006 1٫805 ح

 10٫341 -1٫443 5٫892 4٫449 ت

دّذ کِ ًحَُ هحبػجِ آى  هدوَع تأث٘شگزاسٕ ٍ تأث٘شپزٗشٕ گشٍّٖ کلٖ سا ًـبى هٖ (:8)خذٍل     
 "ح"تأث٘شگزاستشٗي ٍ هؼ٘بسّبٕ گشٍُ  "الف"اػت. ثب تَخِ ثِ خذٍل هؼ٘بسّبٕ گشٍُ  خذٍل ّوبًٌذ 

 تأث٘شپزٗشتشٗي هؼ٘بسّب ّؼتٌذ.

 هحاعثِ اٍساى ًغثی هؼیارّا  .5-3

 کبس ٗياًشهبل گشدد. ثشإ    ثبٗؼت هبتشٗغ ٖ ه(، اثتذا Wخْت هحبػجِ ػَپشهبتشٗغ ًبهَصٍى )
ّب صٗشهؼ٘بسّبٕ ّش هؼ٘بس دس استجبط ثب صٗشهؼ٘بسّبٕ ػبٗش خَؿِ٘شگزاسٕ تأثکِ ث٘بى گشدٗذ،  عَس ّوبى

ّب ثِ  ٗغهبتشاص اٗي  ّشکذام( ػپغ 8ؿَد )خذٍل ٖ هّبٕ خذاگبًِ دس ًظش گشفتِ  ٗغهبتش كَست ثِ
 گشدد.ٖ هؿَد ًشهبل ٖ هعشٗقٖ کِ ث٘بى 

 
 ؽدُ کیتفک   : هاتزیظ 1جدٍل 

 ت ح ة الف  

 1ت 1ح 3ة 2ة 1ة 2الف 1الف  

 الف
 1٫096 1٫038 0٫881 1٫047 0٫907 0 0 1الف

 1٫048 0٫98 0 0٫991 0٫842 0 0٫885 2الف

 ة

 0٫858 0 0 0 0 0 0 1ة

 1٫093 1٫041 0٫85 0٫874 0٫867 0٫835 0٫965 2ة

 0 0 0 0 0 0 0 3ة

 0٫932 0 0 0٫873 0 0 0 1ح ح

 0٫865 0٫947 0 0٫952 0٫835 0 0٫85 1ت ت
 

دس رٗل  "ة"دس استجبط ثب صٗشهؼ٘بسّبٕ هؼ٘بس  "الف"هبتشٗغ هشثَط ثِ تأث٘شگزاسٕ صٗشهؼ٘بسّبٕ هؼ٘بس     
 گشدد. ًـبى دادُ ؿذُ اػت ٍ ثب تقؼ٘ن ػٌلش ّش ػغش ثش هدوَع ػٌبكش ّوبى ػغش ًشهبل هٖ
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 ب -هاتزیظ الف 

  ة 

 خوغ 3ة 2ة 1ة 

 الف
 2٫925 0٫911 1٫076 0٫938 1الف

 2٫749 0٫856 1٫02 0٫873 2الف

 ب ًزهال ؽدُ -هاتزیظ الف 

  ة 

 خوغ 3ة 2ة 1ة 

 الف
 1 0٫311 0٫368 0٫321 1الف

 1 0٫311 0٫371 0٫318 2الف

  ؿذُ، هبتشٗغ تأث٘شگزاسٕ کلٖ ًشهبل ؿذُ ) ّب ثب سٍؽ ث٘بى پغ اص ًشهبل کشدى دٗگش هبتشٗغ
 )   

 اػت. Wگشدد کِ دسٍاقغ ّوبى ػَپشهبتشٗغ ًبهَصٍى  حبكل هٖ خذٍل ّوبًٌذ 
 

  یزگذاری کلی ًزهال ؽدُ تأث)هاتزیظ  W: عَپزهاتزط ًاهَسٍى (11)جدٍل 
  ) 

 ت ح ة الف  

 1ت 1ح 3ة 2ة 1ة 2الف 1الف  

 الف
 1 1 0٫311 0٫369 0٫32 0 0 1الف

 1 1 0 0٫541 0٫459 0 1 2الف

 ة

 1 0 0 0 0 0 0 1ة

 1 1 0٫328 0٫337 0٫335 0٫464 0٫536 2ة

 0 0 0 0 0 0 0 3ة

 1 0 0 1 0 0 0 1ح ح

 1 1 0 0٫533 0٫467 0 1 1ت ت

 

 عاخت هاتزیظ تأثیزگذاری گزٍّی کلی. 6-3
 1ًـبى دادُ ؿذُ اػت کِ دس آى ػٌلش هشثَط ثِ ػغش  6دس خذٍل  TDهبتشٗغ تأث٘شگزاسٕ گشٍّٖ کلٖ 

( حبكل 1خذٍل ) TCة دس هبتشٗغ  –( اص حبكل خوغ توبهٖ ػٌبكش هبتشٗغ الف 4.668) 2ٍ ػتَى 
ح  –( ثشاثش ثب هدوَع توبهٖ ػٌبكش هبتشٗغ ة 1.041) 3ٍ ػتَى  2ؿذُ اػت ٍ ػٌلش هشثَط ثِ ػغش 

 آٌٗذ. ثب تقؼ٘ن ػٌبكش ّش هٖدػت  ثِ ّو٘ي عشٗق ثِ  TDاػت. دٗگش ػٌبكش هبتشٗغ  TCدس هبتشٗغ 

  ثش هدوَع ػٌبكش ّوبى ػغش، هبتشٗغ تأث٘شگزاسٕ گشٍّٖ کلٖ ًشهبل ؿذُ TD ػغش هبتشٗغ 
حبكل   

 (.خذٍل گشدد )هٖ
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  ی کلی ًزهال ؽدُزگذاریتأث: هاتزیظ (11)جدٍل 
  

 ت ح ة الف 

 0٫221 0٫208 0٫48 0٫091 الف

 0٫264 0٫141 0٫351 0٫244 ة

 0٫516 0 0٫484 0 ح

 0٫194 0٫213 0٫402 0٫191 ت

 

   عَپزهاتزیظ هَسٍى  (:12)جدٍل 

 ت ح ة الف  

 1ت 1ح 3ة 2ة 1ة 2الف 1الف  

 الف
 0٫221 0٫208 0٫149 0٫177 0٫154 0 0 1الف

 0٫221 0٫208 0 0٫26 0٫221 0 0٫091 2الف

 ة

 0٫264 0 0 0 0 0 0 1ة

 0٫264 0٫141 0٫115 0٫118 0٫117 0٫113 0٫131 2ة

 0٫264 0 0 0 0 0 0 3ة

 0٫516 0 0 0٫484 0 0 0 1ح ح

 0٫194 0٫213 0 0٫214 0٫188 0 0٫191 1ت ت

 

  ضشة ػٌبكش هبتشٗغ تأث٘شگزاسٕ گشٍّٖ کلٖ ًشهبل ؿذُ  اص حبكل   ػَپش هبتشٗغ هَصٍى 
  

ثش هؼ٘بس  "الف"(.  ثشإ ًوًَِ ه٘ضاى تأث٘ش هؼ٘بس 11آٗذ )خذٍل  دػت هٖ ثِ  Wدس ػَپشهبتشٗغ ًبهَصٍى 
  دس هبتشٗغ  "ح"

  ( دس توبهٖ ػٌبكش هبتشٗغ هتٌبظش ثب آى دس هبتشٗغ 0.208)  
ٗؼٌٖ هبتشٗغ الف   

 .گشدد ح ضشة هٖ –
 

 هحدٍدؽدُ: عَپز هاتزیظ (13)جدٍل 

 ت ح ة الف  

 1ت 1ح 3ة 2ة 1ة 2الف 1الف  

 الف
 0٫276 0٫151 0٫064 0٫214 0٫129 0٫053 0٫114 1الف

 0٫276 0٫151 0٫064 0٫214 0٫129 0٫053 0٫114 2الف

 ة

 0٫276 0٫151 0٫064 0٫214 0٫129 0٫053 0٫114 1ة

 0٫276 0٫151 0٫064 0٫214 0٫129 0٫053 0٫114 2ة

 0٫276 0٫151 0٫064 0٫214 0٫129 0٫053 0٫114 3ة

 0٫276 0٫151 0٫064 0٫214 0٫129 0٫053 0٫114 1ح ح

 0٫276 0٫151 0٫064 0٫214 0٫129 0٫053 0٫114 1ت ت
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قذس دس خَد ضشة خَاّذ ؿذ تب  آى   ثشإ هحبػجِ ػَپشهبتشٗغ هحذٍد، ػَپشهبتشٗغ هَصٍى     
( ػٌبكش هبتشٗغ ثِ ٗک Z;6هقبدٗش ثشداسّبٕ آى ثِ هقذاس ثبثتٖ ثشػٌذ. دس تحق٘ق حبضش دس تَاى ؿـن )

 .گشدد ح ضشة هٖ هقذاس ثبثتٖ سػ٘ذُ ٍ دٗگش تغ٘٘ش ًخَاٌّذ کشد )
 

 دّذ. (. اٗي هقبدٗش دسٍاقغ ٍصى ًؼجٖ ّش هؼ٘بس دس استجبط ثب تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت سا ًـبى هٖجدٍل 
 

 : اٍساى ًغثی سیز هؼیارّا ٍ هؼیارّای اصلی2جدٍل 

 ٍصى ًؼجٖ هؼ٘بس اكلٖ )اّو٘ت(ستجِ هؼ٘بس  ٍصى ًؼجٖ ًوبد صٗشهؼ٘بسّب

 4 0٫114 1الف خوؼ٘ت
 ٕ خوؼ٘تّٖبٖ ظگٍٗ 0،167

 7 0٫053 2الف هـتشٗبى

 5 0٫129 1ة اداسٕ
خذهبت ٍ تؼْ٘لات  0،407

 ؿْشٕ
 2 0٫214 2ة اقتلبدٕ

 6 0٫064 3ة ثْذاؿتٖ دسهبًٖ

 تشاف٘ک    0،151 3 0٫151 1ح تشاف٘ک

 سقبثت    0،276 1 0٫276 1ت ؿؼت ثبًک
 

دّذ.  ٍصى ًؼجٖ ّش صٗشهؼ٘بس ٍ هؼ٘بسّبٕ اكلٖ سا دس استجبط ثب تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت ًـبى هٖ 14خذٍل    
 "اقتلبدٕ"دس گشٍُ سقبثت،  "ؿؼت ثبًک"تشٗي هؼ٘بسّب هشثَط ثِ  ًوبٗ٘ذ هْن عَس کِ هـبّذُ هٖ ّوبى

ُ دس گشٍ "هـتشٗبى"دس گشٍُ تشاف٘ک اػت. هؼ٘بس  "تشاف٘ک"دس گشٍُ خذهبت ٍ تؼْ٘لات ؿْشٕ  ٍ 
دس گشٍُ خذهبت ٍ تؼْ٘لات ؿْشٕ کوتشٗي ٍصى سا  "ثْذاؿتٖ دسهبًٖ"ّبٕ خوؼ٘تٖ ٍ هؼ٘بس  ٍٗظگٖ

تَاى دسٗبفت کِ خذهبت  ًؼجت ثِ دٗگش هؼ٘بسّب داسًذ. ّوچٌ٘ي ثب تَخِ ثِ ٍصى ًؼجٖ هؼ٘بسّبٕ اكلٖ هٖ
ث٘ـتشٗي تأث٘ش  0.276ٍ ثؼذ اص آى هؼ٘بس اكلٖ سقبثت ثب ٍصى ًؼجٖ  0.407ٍ تؼْ٘لات ؿْشٕ ثب ٍصى ًؼجٖ 

 سا دس تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت داسا ّؼتٌذ.

 

 گیزی ًتیجِتحث ٍ 
 ح٘بت عَل دس هْوٖ هشحلِ ّب آى اػتشاتظٗک اّو٘ت ػلت ثِ ثبًک خذٗذ ؿؼت هکبى ثِ هشثَط تلو٘وبت

 کلِ٘ هوکي حذ تب کِ ثبًک ؿؼت احذاث ثشإ هٌبػت هکبى اًتخبة. آٗذ هٖ حؼبة ثِ ػبصهبى ٗک
 دسآهذ ًْبٗت دس ٍ هـتشٗبى تؼذاد افضاٗؾ دس صٗبدٕ تأث٘ش ثشثگ٘شد دس ً٘ض سا ثبلقَُ هـتشٗبى ّبٕ خَاػتِ

 ّبٕ هؤلفِ ثش تؼلظ هٌبثغ، ث٘ـتش خزة خْت ّب ثبًک ث٘ي سقبثت ٍخَد دل٘ل ثِ حبضش ػلش داسد. دس ثبًک

 پَلٖ هٌبثغ تدْ٘ض ثش تأث٘شگزاس ّبٕ هؤلفِ اٗي اص ٗکٖ. اػت ٗبفتِ إ ٍٗظُ اّو٘ت هبلٖ هٌبثغ تدْ٘ض ثش هؤثش
 ّب، ثبًک ؿؼت اػتقشاس هکبى. اػت ّبثبًک هکبًٖ اػتقشاس هحل هغلَث٘ت ثِ تَخِ ًَٗي ثبًکذاسٕ دس
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 قشاس اسصٗبثٖ ٍ ثشسػٖ هَسد دقت ثِ سا آى ثبٗذ ثبًکٖ ثبصاسٗبثبى ٍ اػت هـتشٗبى خزة دس هْن هحشکٖ
ٍ  هؤثشدس خلَف تؼ٘٘ي ؿؼت ثبًک ؿٌبػبٖٗ ػَاهل هْن ٍ  گ٘شٕ ٘نتلوثٌبثشاٗي ثِ ٌّگبم  .دٌّذ

دس تحق٘ق حبضش کِ ثب ّذف  اهشٕ ضشٍسٕ اػت. ّب آىّوچٌ٘ي تؼ٘٘ي ه٘ضاى اّو٘ت ٍ اٍلَٗت 
ٕ ا کتبثخبًِٗبثٖ ؿؼت ثبًک كَست گشفت دس اثتذا اص عشٗق هغبلؼبت  هکبىثش  هؤثشثٌذٕ هؼ٘بسّبٕ  ٗتاٍلَ

ثش تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت ؿٌبػبٖٗ ؿذًذ ٍ خْت ؿٌبػبٖٗ سٍاثظ ه٘بى  هؤثشٍ هلبحجِ ثب هذٗشاى ؿؼت ػَاهل 
ٕ ا ؿجکِٗت اص سٍؽ تشک٘جٖ خذٗذ دٗوبتل ٍ فشآٌٗذ تحل٘ل دسًْباص سٍؽ دٗوبتل ثْشُ گشفتِ ؿذ ٍ  ّب آى

٘شگزاس تأثّبٕ خوؼ٘تٖ  ٗظگٍٖدّذ کِ هؼ٘بس اكلٖ ٖ هًتبٗح ًـبى  ثٌذٕ هؼ٘بسّب اػتفبدُ ؿذ. ٗتاٍلَخْت 
دّذ ٖ ه٘ش قشاس تأثػِ هؼ٘بس اكلٖ دٗگش ٗؼٌٖ خذهبت ٍ تؼْ٘لات ؿْشٕ، تشاف٘ک ٍ سقبثت سا تحت ثَدُ ٍ 

ّبٕ خوؼ٘تٖ ث٘ـتش  ٗظگٍٖدّذ کِ هؼ٘بس ٖ هً٘ؼت ثلکِ ًـبى  ّب آى٘شپزٗشٕ اص تأثالجتِ اٗي ثِ هؼٌبٕ ػذم 
دّذ ٖ هٗح ّوچٌ٘ي ًـبى ٘شپزٗش، ثشإ ػِ هؼ٘بس دٗگش ً٘ض ثِ ّو٘ي كَست اػت. ًتبتأث٘شگزاس ثَدُ تب تأث

ؿذُ هؼ٘بس  ٘٘يتؼ حذ آػتبًِدّذ. ثب تَخِ ثِ ٖ ه٘ش قشاس تأثکِ تشاکن خوؼ٘ت توبهٖ ػَاهل دٗگش سا تحت 
٘شگزاس ً٘ؼت ٍ هؼ٘بس هشاکض اداسٕ ً٘ض تٌْب ثش هؼ٘بس تأثٗک اص هؼ٘بسّبٕ دٗگش  ٘چّهشاکض ثْذاؿتٖ دسهبًٖ ثش 

ي اٍصاى ًؼجٖ هؼ٘بسّب دس تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت، هؼ٘بس ؿؼت ثبًک گشفت دس ًظش٘شگزاس اػت. ثب تأثؿؼت ثبًک 
هؼ٘بس اقتلبدٕ ٗؼٌٖ ًضدٗکٖ ثِ هشاکض خشٗذ ٍ  اصآى پغٕ خَدٕ ٍ سق٘ت ٍ ّب ثبًکٗؼٌٖ ًضدٗکٖ ثِ ؿؼت 

، ًضدٗکٖ ثِ پشاصدحبمٕ ّب چْبسساُّب ٍ  ٘ذاىهثبصاسّبٕ سٍص اص اّو٘ت ث٘ـتشٕ ثشخَسداس ّؼتٌذ. ًضدٗکٖ ثِ 
ّبٕ ثؼذٕ قشاس داسًذ. ػَاهل هشثَط ثِ هـتشٗبى  ٗتاٍلَٕ دٍلتٖ ٍ تشاکن خوؼ٘ت دس ّب کتؿشاداسات ٍ 

ّوچَى دسآهذ، ػغح تحل٘لات ٍ ؿغل، ًؼت ثِ ػبٗش ػَاهل اص اّو٘ت کوتشٕ ثشخَسداس ّؼتٌذ. 
ٖ ً٘ض ػَاهل هشثَط ثِ خذهبت ٍ تؼْ٘لات ؿْشٕ ً٘ض ًؼجت ثِ دٗگش ػَاهل اص اّو٘ت ث٘ـتشٕ عَسکل ثِ

ٖٗ ؿؼت هَخَد خب خبثِگ٘شٕ دس خلَف تؼ٘٘ي هکبى ؿؼت خذٗذ ٗب  ٘نتلوداسًذ لزا ثِ ٌّگبم ثشخَس
ّب ؿذُ ٍ ه٘ضاى اّو٘ت آىػَاهل هؤثش تؼ٘٘ي اصّوچٌ٘ي  ثبٗؼت ثِ اٗي ػَاهل تَخِ ث٘ـتشٕ گشدد.ٖ ه

 ثْشُ ثشد. دس اسصٗبثٖ ٍضؼ٘ت ؿؼت هَخَد ثبًکتَاى هٖ
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